


м    

/ƻǾŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ {ǘŜǾŜƴ .Ǌƻǿƴ 

9ŘƛǘŜŘ ŀƴŘ /ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ YŀǝŜ DƻǳŘƛŜ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

t!{5!τtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

нп Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

9Iн оW½ 

!ǳƎǳǎǘ нлмн 

 

tǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ŜǊǾƛŎŜ tƻƛƴǘ 

CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

 

{ǘƻǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ t!{5! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 



н 

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 0!3$!ȭÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÔÏÒÉÅÓ  ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÕÔÉÓÔÉÃ ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ 

!ÕÔÉÓÍ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ 
ÎÅÕÒÏÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÁÆÆÅÃÔÓ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙ ÁÎÄ 
ÂÒÉÎÇÓ ÉÔÓ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÔ ÏÆ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !ÕÔÉÓÍ ÉÓ ÁÎ ÏÆÔ-
ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ÅÎÔÅÒÓ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄȢ 4ÈÅ ÖÏÉÃÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÇÏ ÕÎÈÅÁÒÄȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÅÙÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ 
ÇÁÉÎÉÎÇ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÅÒÍÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÈÅÌÐ ÁÎÄ 
ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ 
ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÌÓÔ 
ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÆÅȢ  

7Å ÁÌÓÏ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÁÓ 
ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÌÉÆÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ 

     - 0!3$! 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

! ,ÏÎÇ ÁÎÄ 7ÉÎÄÉÎÇ 2ÏÁÄ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ σ 

-ÁÒËȟ !ÇÅ ςπ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ τ 

!ÎÄÒÅ×ȟ !ÇÅ ςχ     Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ υ 

3ÁÒÁÈȟ !ÇÅ ςχ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ χ 

#ÏÎÎÏÒȟ !ÇÅ ςπ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ω 

'ÅÏÒÇÅȟ ρχ Ǫ ,Å×ÉÓȟ ςπ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρρ 

-ÁÒÉÁȟ !ÇÅ τρ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρσ 

4ÏÍȟ !ÇÅ ςπ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρυ 

3ÃÏÔÔȟ !ÇÅ τρ    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρχ 

2ÁÃÈÅÌȟ !ÇÅ ςτ   Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρω 

 



о 

¢ƘŜ [ƻƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƛƴƎ wƻŀŘ 

Lǘϥǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ƛǎ ǎƻ 

ŀƴȄƛŜǘȅ-ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀōȅ ƭƻƻƪǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎƻ ƻƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ϥƴƻǊƳŀƭϥ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊκDtκǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ōǳǘ ǎǘƻǇ ƛǘ ŘƻŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴƳŜǘΦ  

Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ hƊŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾƛƴƎƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜ ŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ƴŜǾŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭΦΦΦΦǘƘŀǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ hƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǘƻǇǎΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƻǇƛƴƎΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘƻǇΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƘŜ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƨƻȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ƛǎ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǾƛŜǿΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴǳǎǘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ  

       - [ƛƴŘŀ           



п 

aŀǊƪΣ !ƎŜ нл 

Lǘϥǎ нллф ŀƴŘ Ƴȅ ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ aŀǊƪΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 

!ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘƻōƛŀ- ƛǘϥǎ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƪŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭƻǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜŜƴ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǳƳŀǎ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅƻƴŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǘ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ 

ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ L ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎΦ {ƻ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ aŀǊƪ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴ ƘŀƴŘΦ 

CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ōǳǘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŘƛŘ ǿŀǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ L ƧƻƛƴŜŘ t!{5! ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ǎǇƛŜ όƻǊ ǘǿƻύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎ L ŦŜƭǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ŀƭƻƴŜΦ L ƘŀŘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

CƻǊ aŀǊƪ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǊƻǳǝƴŜΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

aŜƭǘŘƻǿƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎŀƭƳ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ {ƘƻǳǝƴƎ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǿƻǊǎŜΦ IŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƘŜƭǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǘƻƻΦ 

aŀǊƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇΦ L ǿŀǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ƙƛǎ ōŜŎƪ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Řƻ ǎǘǳũ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 

aŀǊƪ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ bǳƳōŜǊ сΦ IŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ  ŦƻǊ aŀǊƪΣ ōǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ Řŀȅǎ ƘŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ƴƛƴƛ ƘǳƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŎǳǇǇŀΦ IŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦΦΦŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿΦ 

aŀǊƪ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƴƻǿ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊƻŎƪȅ ȅŜŀǊǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǇŜŜŘ ǎƻ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΦ 

DǳƛŘƛƴƎ aŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜǎŜ  ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ L ƘŀŘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎƻƻƴŜǊΦΦΦΦ 
- {ƘŜƛƭŀ  



р 

!ƴŘǊŜǿΣ !ƎŜ нт 

!ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǳǘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!{5ύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ ²Ŝ ƳǳŘŘƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ǳƴǝƭ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜ 

ƘŀŘ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƻǊƪΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ !{5 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ΨōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎΩΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛŦ Ƙƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǊǊŀǝŎΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΣ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ όŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜΦύ 

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ όŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜύ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

Ƙƛǎ ǘǿŜƴǝŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōƛȊŀǊǊŜ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ǿƛƴŘ ƻǊ ǊŀƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻƴ ƘƛƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ Dt ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎ !ƴŘǊŜǿ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ L ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ όǿƘƻ ƘŀŘ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴŘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƻǊ ǿŀǎ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǿ ƭŜƊ Ƴȅ Ƨƻō 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ΨŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΩ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ όŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅύ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳΣ όŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜύ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ 

IŜ ŬƴŘǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ 

ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŜȄŎŜǇǘ Ƙƛǎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƛŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ IŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ 

όΨŀǘΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ΨǘƻΩ ȅƻǳύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ IŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōŜŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŦŀǾƻǳǊΦ IŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜǎ όǿŀǎƘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜύ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǘƘƛƴƪ ƛƴǇǳǘ 


